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	企业信息

	企业概况
	（500字以内）






	企业组织结构图
	附件一

	ISO9001质量管理体系认证证书
	有效期：

	
	证书编号：

	现场信息
（从此处开始填写跟现场直接相关信息）

	现场名称
	

	成立时间
	

	员工人数
	
	面积（m2）
	

	精益现场管理改进
成果等级
	成果名称：

	
	年份：

	
	结果：  示范级    专业级   改进级  

	精益现场管理类课程学习证书
（不少于两个）
	培训人员姓名：

	
	培训年月：

	
	证书编号：

	与职能部门有直接
关系的相关方
	


	承接的主要职能
和工作任务
	



	现场管理指标
	附件二

	现场布局图
	附件三

	主要业务流程图
	附件四

	现场组织结构图
	附件五

	工作设施
	

	现场信息化、数字化应用情况
	

	现场作息时间
	

	现场员工
质量改进技能
	（如：六西格玛黑带绿带黄带、可靠性工程师、质量经理、精益工程师、QC小组活动专业能力初级/中级等相关质量改进技能情况）




	现场管理重点与难点
	(需详细说明当前现场重点管理活动如何确定，并阐述现场管理困难点)






	本年度现场管理重点改进方案
	（包括改进目标、内容、时间安排、分工等，要求方案详实、内容具体。注意：请勿写成迎审方案）







	重要环境、健康、安全要求
	


注：表中需提供的附件内容请插入以下相应位置。
附件一（企业组织机构图。需体现出现场在企业组织结构中的位置）
附件二（现场管理指标。提供现场负责人最关注的指标，需提供量化的具体指标值，并说明指标设置的目的、计算公式，不超过5个）
附件三（现场布局图）
附件四（主要业务流程图。以某一核心业务为例）
附件五（现场组织结构图。需清楚描述各岗位的主要职责）
